Resultados e Desempenho da Gestao

Resultados Estratégicos

Nesta secdo sdo apresentados os resultados alcancados, até o final do 1° trimestre de 2026,
dos objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional do Cefet/RJ 2025-2029,
para o ano de 2026. Os objetivos estdo desdobrados em objetivos operacionais, ou metas que estéo
associadas aos grandes processos, projetos e atividades, e foram avaliados de acordo com o seu
percentual de alcance, conforme a seguinte legenda:

Cor Significado

Azul Alcangada (100% ou mais)

Verde Quase alcancada (75% a 99%)
Amarelo Alcance intermediario (50% a 74,9%)
Laranja Alcance insuficiente (25% a 49,9%)
Vermelho Alcance inexpressivo (0% a 24,9%)

ENSINO

Objetivo 1: Maximizar a ocupagao das vagas oferecidas nos cursos de graduagéao e técnico,
promovendo estratégias eficazes de captagdo e manutengao de estudantes.

Meta 1: Manter, até 2029, o percentual de 85% de preenchimento das vagas ofertadas nos cursos de
graduacgao.

2026
Indicador . . %
Planejado Realizado alcancado Cor
Taxa de preenchimento das vagas dos . N3o
cursos de graduagio 85% preencheu

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Meta 2: Atingir, até 2029, o percentual de 85% de preenchimento das vagas ofertadas nos cursos de
ensino técnico
2026
Indicador . ; %
Planejado Realizado alcancado Cor
Taxa de preenchimento das vagas dos o Néo
cursos técnicos 85% preencheu
Justificativa para o nao alcance da meta:
Meta 3: Atingir 25% de eficiéncia académica nos cursos de graduagao até 2029
2026
Indicador X X %
Planejado Realizado alcangado Cor
indice de eficiéncia académica no ciclo — Néo
~ 21%
Graduacgao preencheu
Justificativa para o nao alcance da meta:
Meta 4: Atingir 65% de eficiéncia académica nos cursos técnicos até 2029
2026
Indicador . . %
Planejado Realizado alcangado Cor
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indice de eficiéncia académica no ciclo — N3o

ra - 9
cursos Técnicos 2% preencheu

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Objetivo 2: Planejar e acompanhar as avaliagdes dos cursos de graduagéo, buscando melhorias nos
indicadores de qualidade.

Meta 1: Ter, até 2027, 90% dos cursos de graduagéo com Conceito de Curso 24

2026
Indicador . . %
Planejado Realizado alcancado Cor
Percentual de cursos de graduagio 87% Néo
avaliados com Conceito de Curso 24 ° preencheu

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Objetivo 3: Atualizar e adequar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao as diretrizes
curriculares nacionais, as inovagdes pedagogicas e as demandas sociais e do mundo do trabalho.

Meta 1: Ter pelo menos 90% dos PPCs atualizados conforme legislacao vigente até 2029.

2026
Indicador Planejado Realizado % Cor
alcangado
Percentual de cursos de graduagao com 849 Néo
PPC atualizado ° preencheu

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Objetivo 4: Fortalecer a qualificagdo do corpo docente, promovendo a ampliac&o da titulagéo e
aprimorar continuamente a pratica pedagégica dos docentes, por meio da formagéo continuada, do
incegtivo a inovagao no ensino e da valorizagdo de metodologias centradas na aprendizagem dos
estudantes.

Meta 1: Manter o indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD) em 4,6 até 2029

2026
Indicador Planejado Realizado % Cor
alcangado
indice de Titulagdo do Corpo Docente 46 Néo
(ITCD) ’ preencheu

Justificativa para o ndo alcance da meta:

POS-GRADUACAO

Objetivo 1: Elevar a qualidade da pés-graduacao, aumentando seu impacto académico e social

Meta 1: Alcancar até 2029 o IQCPG igual a 4,4

2026

Indicador Planejado| Realizado | % alcancado Cor

indice de Qualidade dos Cursos de

0,
PGSS (IQCPG) 3,6 3,34 92,78% verde

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Objetivo 2: Consolidar e expandir a Pés-graduagao do Cefet/RJ

Meta 1: Elevar em 5 %, até 2029, o numero de vagas ofertadas nos cursos de pds-graduagao stricto
sensu
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2026

e e Planejado| Realizado % alcangado Cor
indice de Vagas ofertadas nos cursos
de Pés-graduagao Stricto Sensu 330 158 47,88% laranja
(IVOPGSS)

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 2: Elevar em 40%, até 2029, o niUmero de vagas ofertadas nos cursos de pés-graduagao lato

sensu
. 2026
el e Planejado| Realizado Planejado Cor
indice de Vagas ofertadas nos cursos
de Pésgraduacgao Lato Sensu 152 138 90,79% verde
(IVOPGLS)

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Meta 3: Aumentar em 10% o numero de matriculas nos cursos de pds-graduagéo stricto sensu

(IMAPGSS)

Justificativa para o ndo alcance da meta:

2026
LT Planejado| Realizado Planejado Cor
indice de Matriculas Atendidas na
Pos-graduagao Stricto Sensu 612 73

Meta 4: Aumentar até 2029 em 30% as matriculas nos cursos de pés-graduagéo lato sensu

Indicador

2026

Planejado

Realizado

Planejado

indice de Matriculas Atendidas na
Pésgraduacéao lato sensu (IMAPGLS)

204

359

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Cor

Meta 5: Até 2029 aumentar 28% o numero de concluintes nos cursos de pés-graduagéao stricto sensu

Indicador

2026

Planejado

Realizado

Planejado

indice de concluintes na Pés-
| graduacéo Stricto Sensu (ICOPGSS)

79

8

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Cor

Meta 6: Aumentar em 50 % o ndmero de concluintes nos cursos de pés-graduagéao lato sensu

2026
il e Planejado| Realizado Planejado Cor
indice de concluintes na Pés- 9
| graduagao Lato Sensu (ICOPGLS) 23 16 69,57% amarelo

inicio de 2025.

Justificativa para o ndo alcance da meta: Com a greve o calendario foi ajustado para terminar no

PESQUISA E INOVACAO

Objetivo 1: Fomentar a inovacgao institucional através do estimulo, captagio, selegéo e

implementacao de ideias

Meta 1: Aumentar em 50 % a quantidade de ambientes promotores e habitats de inovagéo

2026

Indicador

Planejado

Realizado

% alcangado ‘

Cor
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Numero de ambientes promotores e
. . = 14 19
habitats de inovagao

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Meta 2: Aumentar em 75 % a quantidade de ativos de propriedade intelectual produzidos pela
instituicdo

2026
Planejado Realizado % alcangado Cor

Indicador

Numero de ativos de propriedade 6 0
intelectual

Justificativa para o ndo alcance da meta;: NAO PREENCHEU
Meta 3: Aumentar em 100 % a quantidade de Acordos ou Instrumentos Congéneres de PD&

2026
ek Planejado| Realizado % alcan¢ado Cor
Numero de Acordos ou Instrumentos 17 0
Congéneres de PD&lI

Justificativa para o nio alcance da meta: NAO PREENCHEU
Objetivo 2: Aprimorar a qualidade e o impacto da pesquisa produzida pelo Cefet/RJ

Meta 1: Aumentar em 5% ao ano o indice de produgao bibliografica, técnica e artistica da instituigdo
2026
Planejado| Realizado % alcancado Cor

Indicador

|I"Idltfe da ’pr_odugaf) l_:lb_llcigraflca, 1407 187
técnica e artistica da instituicio
Justificativa para o ndo alcance da meta: NAO PREENCHEU

Meta 2: Elevar em 1% ao ano o impacto internacional por area de conhecimento da produgao
intectual da instituicao

2026
Indicador Planejado| Realizado % Cor
alcancado
Impacto da produgao bibliografica do 0.88 0.54 61.36% sl
Cefet/RJ ’ ’ '

Justificativa para o ndo alcance da meta: NAO PREENCHEU

EXTENSAO

Objetivo 1: Fortalecer a Extensdo como processo formativo e transformador, promovendo a
interacao entre o Cefet/ RJ e a sociedade, com foco na construgéo coletiva de saberes e no
compromisso social da instituicao.

Meta 1: Aumentar a interagado e a participagdo da sociedade por meio dos projetos e agdes de
extensao

2026

Indicador Planejado | Realizado % Cor
alcangado

Numero de certificados emitidos aos
participantes dos projetos e acgoes 12.229 188
de extensao

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 2: Ampliar o numero de projetos de extensao

| 2026
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Indicador Planejado | Realizado % Cor
alcangado

Quantidade de projetos de extensao 354 0

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Meta 3: Aumentar a interagao e a participagao da sociedade por meio dos projetos e agdes de
extensao

2026
Indicador | Planejado | Realizado %
alcancado

Cor

Quantidade de servidores na
elaboracgao, organizagao, execugao e 428 184 43% laranja
avaliagao das acoes de extensao

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Meta 4: Incentivar a participagédo dos estudantes protagonistas nos projetos e agdes de extenséo

2026

%
alcancado

Indicador Planejado | Realizado Cor

Quantidade de estudantes
protagonistas na extensao 1.189 30

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Objetivo 2: Incentivar a criacdo e o desenvolvimento de projetos e empreendimentos que
promg_vaT Io cooperativismo, o empreendedorismo e o desenvolvimento tecnoldgico, social, cultural
€ ambiental.

Meta 1: Apoiar empreendimentos através das incubadoras do Cefet/RJ

2026
Indicador Planejado | Realizado % Cor
alcancado
Quantidade de empreendimentos
pré-incubados e incubados (letec) 4 3 75% verde

Quantidade de empreendimentos
economicos solidarios pré- 2 0
incubados e incubados(ltess)

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 3: Ampliar o acesso dos estudantes as oportunidades de estagio por meio da
realizagao de eventos com as empresas conveniadas.

Meta 1: Organizar e realizar eventos, com vistas a preparagdo dos estudantes para o ingresso no
mercado de trabalho

2026
Indicador Planejado | Realizado % Cor
alcancado
Quantidade de atividades realizadas 6 3 50% amarelo

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Objetivo 4: Fortalecer as agdes da Assisténcia Estudantil do Cefet/RJ

Meta 1: Aumentar as agdes prioritarias de assisténcia estudantil em alimentagéo

2026

Indicador Planejado | Realizado % Cor
alcancado

Quantidade de estudantes
contemplados com alimentago 1.327 1.384

Justificativa para o nao alcance da meta:
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Percentual de empenho dos recursos
discricionarios em relacdo ao total 100%
disponibilizado no exercicio.

Justificativa para o nao alcance da meta:

Nao
preencheu

Percentual de DFDs aprovadas cuja
inclusao no PCA se deu dentro do 90% Nao preencheu
prazo de elaboragao do plano

Justificativa para o ndo alcance da meta:
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Plano de Continuidade de Negoécios 1 0
elaborado

Justificativa para o ndo alcance da meta: A minuta do Plano de Continuidade de Negdcios foi
elaborada, porém esta aguardando aprovacgao.

Quantidade de campi com processos
cadastrados no SUAP mapeados

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Plano de integridade elaborado

Justificativa para o nao alcance da meta:

Percentual de objetivos estratégicos
do PDI atendidos pelos projetos 100%
estratégicos

Justificativa para o nao alcance da meta:
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SEM

~ . META NO
Plano de Gestao de Pessoas publicado PDI PARA

2026

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 2: Realizar uma gestéo eficiente dos assentamentos funcionais dos servidores, agilizando o
acesso as informagoes, subsidiando a tomada de decisao e resguardando também os direitos e os
deveres do Cefet/RJ e de seus agentes

Meta: Digitalizar os Assentamentos Funcionais dos servidores

Nao

Assentamento Funcional fisico digitalizado 45%
preencheu

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 3: Estruturar modelo de Melhorar a Comunicagéo e a Transparéncia do Departamento de
Gestdo de Pessoas (DGP) com a comunidade interna e externagestéo de pessoas que gere impactos
positivos na qualidade do servico prestado pela Instituicdo

Meta 1: Implantar o Boletim de Gestao de Pessoas com publicagdes trimestrais

Boletim de Gestao de Pessoas publicado 4 Nao
trimestralmente preencheu

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 4: Contribuir para a promogéo da saude dos trabalhadores no Cefet/RJ, por meio de agbes
voltadas para a prevencgao de riscos e para a diminuigdo da nocividade nas situagdes de trabalho,
vinculada a organizagédo, as condi¢des e as relagdes de trabalho, através do acompanhamento
multiprofissional dos processos de saude/doenca no trabalho

Meta 1: Informar aos trabalhadores sobre os riscos de saude e seguranga inerentes aos ambientes de
trabalho e propor melhorias

Numero de manuais, cartilhas, relatérios ou 9 Néo

outros documentos elaborados e divulgados preencheu

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 2: Promover acdes voltadas a saude e seguranga do trabalhador

Numero de agées voltadas a satde e 7 N&o

seguranca do trabalhador realizadas preencheu

Justificativa para o nado alcance da meta:

Meta 3: Aprovar a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho

Pagina 8 de 20



SEM
Politica de Qualidade de Vida no Trabalho META
aprovada pelo CODIR PARA

2026

Justificativa para o nado alcance da meta:

Meta 4: Aprovar e implementar o plano de execugao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho

Plano de execucgido da Politica de Qualidade 1 Nao
de Vida noTrabalho aprovado preencheu

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 5: Fortalecer a qualificagao e formagao continuada dos servidores através de agdes de
desenvolvimento alinhadas aos objetivos institucionais

Meta 1: Promover acdes de desenvolvimento institucionais visando a diminui¢cdo das lacunas de
conhecimento

Aglt")es de desenvolvimento promovidas N3o
pela 5
Divisdo de Capacitacio e Desenvolvimento preencheu

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 2: Criar agdes de desenvolvimento de lideranga para os colaboradores que assumem fungdes
erenciais

Numero de agdes de desenvolvimento de N&o
lideranca para os colaboradores que 1
assumem fung¢des gerenciais criadas

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 3: Atualizar o Regulamento de Avaliagao de Desempenho de servidores Técnico-Administrativos
e o estagio probatério

Regulamento de Avaliagao de
Desempenho de servidores Técnico-
Administrativos e o estagio probatério
atualizados

Justificativa para o nao alcance da meta:

TECNOLOGIA DA INFORMACAQO
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Objetivo 1: Expandir a infraestrutura e conectivade de TI

Meta 1: Modernizar e ampliar a cobertura de rede sem fio institucional

PBA omatorio do nimero de Campi onde
se tem 75% das salas de aula com cobertura de
rede sem fio

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 2: Modernizar e ampliar a infraestrutura de data center

PCDC - Percentual de conclusao do projeto de

infraestrutura de data center amarelo

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 3: Modernizar e ampliar o cabeamento estruturado no campus Maracana

PCCB - Percentual de conclusao do projeto de
cabeamento estruturado 60% 44,19% 73,65%

amarelo

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 2: Promover o alinhamento das agbes da areas de Tl com os processos de ensino, pesquisa,
extensédo e gestao

Meta 1: Prover solugdes de Tl para processos e comunicagéo

uantidade de solugoes
implementadas de Tl para processos e
comunicagao

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 2: Ampliar o nimero de softwares para ensino, pesquisa, extensao e gestao

QSWD - Quantidade de softwares
adquiridos

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 3: Adequar a gestdo de Tl as novas exigéncias de governanca de TI.

Meta 1: Ampliar a colaboracao do Cefet/RJ para o atendimento das metas da Estratégia Federal de
Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e a Infraestrutura Nacional de Dados, conforme
Decreto n° 12.198, de 24 de setembro de 2024
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PAPE - Percentual de atendimento de
acoes propostas pela EFGD. 50% 29,05% 58,10%

amarelo

Justificativa para o nado alcance da meta:

Meta 2: Fortalecer a governanga da privacidade e da seguranca da informag&o no ambito do
Cefet/RJ por meio da execucagdo das medidas e controles estabelecidos pelo Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacgéo (PPSI).

PCPP - Percentual de controles do PPSI
atendidos pelo Cefet/RJ

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 3: Fortalecer a governanca de Tl na Cefet/RJ, assegurando que as politicas, diretrizes e
praticas sejam implementadas de forma eficaz para suportar as operagdes e o crescimento
institucional

PPAG - Percentual de Conclusao do Plano

de Acgao de Governanca de TI. 26,31%

Justificativa para o nado alcance da meta:

INTERNACIONALIZACAO

Objetivo 1: Ampliar a cooperagao internacional

Meta 1: Expandir acordos de cooperagéo ou instrumentos congéneres

Numero de acordos/instrumentos congéneres
internacionais

Justificativa para o nao alcance da meta:

Numero de paises e instituicoes com acordos
linstrumentos congéneres formalizados com o
Cefet/RJ

Justificativa para o nao alcance da meta:

Objetivo 2: Consolidar a reputagéo do ensino no cenario internacional

Meta 1: Ampliar a reputagéo do ensino por meio da acreditagéo internacional de seus cursos
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Numero de cursos acreditados
internacionalmente

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 2: Ofertar disciplinas ou cursos em segundo idioma (presencial ou de forma remota)

Numero de disciplinas ofertadas em segundo
idioma

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 3: Ofertar programas de dupla diplomag&o nos cursos superiores

Numero de programas de dupla diplomacao

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 4: Ofertar programas de cotutela

Numero de cotutelas ofertadas

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 5: Viabilizar o aprimoramento do quadro docente e técnico privilegiando experiéncias e
contribui¢gdes para o ensino, em nivel internacional

Numero de servidores capacitados
internacionalmente

Justificativa para o nado alcance da meta:

Meta 6: Estimular a vinda de alunos estrangeiros para os cursos superiores

Numero de discentes estrangeiros no
Cefet/RJ

Justificativa para o nado alcance da meta:

Objetivo 3: Consolidar a reputagdo internacional da pesquisa

Meta 1: Ampliar participagdo em redes internacionais de pesquisa de seus docentes e discentes
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Numero de projetos em rede internacional 45 21 46,67% laranja

Justificativa para o ndo alcance da meta:

Meta 2: Estimular a vinda de pesquisadores visitantes estrangeiros, visando a nucleagao de pesquisas
mais sofisticadas

Numero de pesquisadores visitantes
estrangeiros

Justificativa para o nao alcance da meta:

Meta 3: Promover a cooperagéo para coautorias em publicagéo e desenvolvimento de tecnologias e
suas aplicagoes

Numero de produtos bibliograficos em
coautoria internacional na base Scopus

Justificativa para o nado alcance da meta:

Numero de patentes de produtos técnicos/

tecnolégicos 33,33%

laranja

Justificativa para o nao alcance da meta:

ARQUIVO

Objetivo 1: Garantir a unificagdo e padronizagdo dos documentos arquivisticos, abrangendo desde
sua producgdo, tramitagdo, uso e avaliagao, possibilitando a eliminagao correta e/ou seu recolhimento e
preservagao, assegurando o acesso a informagéo e documentos.

Meta 1: Propor a elaboragdo de uma politica e um programa de gestdo de documentos no Cefet-RJ

Politica de Gestao de Documentos elaborada

Justificativa para o nao alcance da meta:

BIBLIOTECA

Objetivo 1: Incentivar os estudantes para que fagam mais leitura de livros disponiveis no acervo
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Meta 1: Implementar agdes e atividades de incentivo a leitura

Biblioteca Central Maracana

Aumentar o numero de empréstimos de obras 5% 0 _

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Biblioteca Campus Angra dos Reis

Aumentar o niumero de empréstimos de obras

Justificativa para o ndo alcance da meta: O nimero de empréstimos caiu

Biblioteca Campus Itaguai

Aumentar o numero de empréstimos de obras

Justificativa para o nao alcance da meta:

Biblioteca Campus Maria da Graga

Aumentar o niumero de empréstimos de obras

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Biblioteca Campus Nova Friburgo

Aumentar o numero de empréstimos de obras

Justificativa para o nao alcance da meta:

Biblioteca Campus Nova Iguacu

Aumentar o nimero de empréstimos de
obras

Justificativa para o nao alcance da meta:

Biblioteca Campus Petrépolis
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Aumentar o nimero de empréstimos de
obras

Justificativa para o nao alcance da meta:

Biblioteca Campus Valenga

Aumentar o nimero de empréstimos de
obras

Justificativa para o nao alcance da meta:

PREFEITURA

Objetivo 1: Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas, com foco na economicidade,
na sustentabilidade, na seguranca e na acessibilidade

Meta 1: Elaborar Plano de Manutengao Predial Preventiva e Corretiva — PMPPC para cada um dos
campi

Plano de Manutengao Predial Preventiva 4 1 259

Corretiva para cada um dos campi laranja

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 2: Elaborar Plano Diretor de Infraestrutura Fisica - PDIF para cada um dos campi

Plano Diretor de Infraestrutura Fisica para cada
um dos campi

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 3: Elaborar Plano Diretor de Obra - PDO para cada um dos campi

Plano Diretor de Obra para cada um dos campi

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 3: Elaborar Plano de Acessibilidade - PA para cada um dos campi

Plano de Acessibilidade - PA para cada
um dos campi
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Justificativa para o ndo alcance da meta:

Objetivo 2: Modernizar, ampliar e renovar a frota de veiculos oficiais, proporcionando maior
seguranga, conforto e eficiéncia nas atividades institucionais, assim como integrando os quesitos de
acessibilidade

Meta 1: Aquisi¢cao de veiculo de passageiros

Numero de veiculos de passageiros (énibus,
micro-6nibus, Van, etc) adquiridos

Justificativa para o ndao alcance da meta:

Meta 2: Renovagao da frota de veiculos de passeio

Numero de veiculos de passeio adquiridos

Justificativa para o nao alcance da meta:

SUSTENTABILIDADE

Objetivo 1: Consolidar a sustentabilidade ambiental na instituigdo

Meta 1: Atender aos eixos do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)

Quantidade de metas atendidas em cada eixo do
PLS 2024 - 2028

Justificativa para o nao alcance da meta:

DIREITOS HUMAN

Objetivo 1: Instituir e fortalecer uma Politica de Direitos Humanos institucional que contemple as
populagdes negras, quilombolas, indigenas, imigrantes, LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncias,
idosos e mulheres

Meta 1: Aprovar a Politica de Direitos Humanos até 2026
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Politica de Direitos Humanos aprovada 1 0

Justificativa para o nao alcance da meta:

ARTE E CULTURA

Objetivo 1: Incentivar, valorizar e ampliar institucionalmente o espago da producgéo e fruicao de arte e
cultura, campos consolidados de conhecimento e fundamentais para o exercicio pleno da cidadania,
no ambiente do Cefet/RJ, através da aprovacao e consolidagédo da Politica de Arte e Cultura

Meta 1: Aprovar a Politica de Arte e Cultura até 2026

Politica de Arte e Cultura aprovada

Justificativa para o nao alcance da meta:

COMUNICACAO

Objetivo 1: Fortalecer a comunicacgéo institucional do Cefet/RJ a partir do Plano de Comunicagao
Institucional

Meta 1: Atender as agdes do Plano de Comunicacao Institucional

Quantidade de ag6es realizadas

Justificativa para o ndo alcance da meta:
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